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Oppsummering

Administrasjonen legg opp til giennomgang og revidering av SAVs strategiplan Q1-Q2 2022. Behov for revisjon
av plan er lgyst ut av endringar i kontekst, samt av tidsaspektet (tre ar sidan oppstart av planperioden).
Administrasjonen vurderer at arbeid med oppfglging av noverande strategiplan har hatt god framdrift, men og at
oppfelging av denne ma sjaast i lys av seerleg dei store teknologiprosjekta som organisasjonen er og har vore
involvert i dei siste ara.

Fakta

Noverande strategiplan for Sjukehusapoteka Vest blei utarbeidd i 2018 for perioden 2018-2023, basert pa Helse
Vest sin strategiplan Helse 2035. Strategien er operasjonalisert gjennom fem fagplanar, ein for kvart
verksemdsomrade, med tillegg av omradet forsking, innovasjon og utvikling.

Strategiplanen har tiltaksomrade som svaraomrer til tilsvarande omrade i regional strategiplan:
» Kvalitet og pasienttryggleik
* Kommunikasjon og prioritering
* Pasientar med fleire sjukdommar
» Eitheilskapleg helsevesen
» Strategisk samspel med dei private
* Auka verdiskaping
» Spesialisthelsetenester utanfor sjukehus
* Forsking, innovasjon og teknologi
* Vare medarbeidarar
* Leiarskap
* Struktur og organisering

Administrasjonen legg opp til gjennomgang og revidering av strategiplan Q1-Q2 2022. Dette skal vere ein
revisjon og ikkje ei full rullering av planen, og vil reflektere ressurspadrag i arbeidet. Det vil bli utarbeidd
framdriftsplan for arbeidet som mellom anna inkluderer ressursplan og plan for involvering av ulike
interessepartar. Vi er no midtvegs i strategiperioden, samstundes er organisasjonen paverka av ulike tilhgve som
verkar inn pa kva omrade som bgr prioriterast framover, mellom anna pandemien, nye oppgaver, arbeid med
topp-5-risiko i Helse Vest, hending i 2020 ved Sjukehusapoteket i Bergen og endringar pa teknologiomradet.

Kommentarar

I samband med utvida leiarsamling i SAV 1-2.11.21 blei det gjort overordna vurdering av maloppnding pa
prioriterte tiltaksomrade i strategien.

Tabell 1: Maloppnaing SAV strategiplan 2018-23

Tiltaksomrade Tiltak og vurdering av status (raud, gul, grgn)

Kvalitet og pasienttryggleik Fgrebyggjande tiltak og arbeid mot antibiotikaresistens
Standardisering og prosessforbetring
Kvalitetsleiing og bruk av indikatorar

Kommunikasjon og prioritering Oppfelging av brukarerfaringar og kvalitet
Tilrettelegging for pasientmedverknad

Berekraftige prioriteringar

Pasientar med fleire sjukdommar Pasientorientert teneste og struktur
Tverrfaglege og heilskaplege pasientforlgp som inkluderer
legemiddelomrada

SAV skal levere breiddekompetanse og koordinering
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3. Tettare samarbeid med utdanningsinstitusjonane

Auka verdiskaping

Automatisering og teknologidrivne lgysingar

Betre oppgaveplanlegginga, identifisere og automatisere
ressurskrevjande prosessar

Koordinert forskingsinnsats

Auke innovasjonsaktiviteten og praktisk bruk av forsking og
teknologi

Spesialisering, digitalisering og digital dialog

Aktivitets- og behovsstyrt bemannin

Byggje kultur

Tverrfagleg samarbeid

Endringsleiing og teknologi

. Rekruttering og utvikling av leiarar og medarbeidarar
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Forsking innovasjon og teknologi
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Leiarskap

|

4. Utvikle effektive og involverande leiarprosessar med vekt pa gode
avgjersler og gjennomfgringsevne

Administrasjonen vurderer at arbeid med oppfglging av noverande strategiplan har hatt god framdrift.
Samstundes er det viktig a peike pa at arbeid med systemendringar og utviklingsprosjekt (Libra, RBD, PCMS,
KULE, ombygging av apotek) krev mye av ein relativt liten organisasjon. God implementering og
gevinstrealisering av prosjekta er viktig for bade kvalitet, HMS og gkonomi. Dette far direkte verknad pa
kapasitet til 4 fglgje opp andre tiltak i strategien. Ambisjonsniva i revidert strategi bgr saleis ta utgangspunkt i
streng prioritering, med utgangspunkt i kapasitet og kva tiltak som blir vurdert som strengt ngdvendige.

Vedlegg:
1. SAV strategiplan 2018-23


https://sjukehusapoteka-vest.no/Documents/Strategi%20-%20Sjukehusapoteka%20Vest%202018-23_web.pdf

