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Nye retningslinjer for lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte i foretak og
selskaper med statlig eierandel

Nerings- og fiskeridepartementet (NFD) har fastsatt ”Retningsiinjer for lonn og annen
godtgjarelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel” med virkning fra
13. februar 2015. Retningslinjene er vedlagt og erstatter retningslinjer fastsatt 31. mars 2011.

Regjeringen har vurdert og endret retningslinjene i trdd med det som ble varslet i Meld. St. 27
(2013-2014) Et mangfoldig og verdiskapende eierskap. I de nye retningslinjene viderefores
hovedprinsippene i de tidligere retningslinjene om at lederlenningene skal veare
konkurransedyktige, men ikke lennsledende. Det skal legges vekt pa moderasjon. De nye
retningslinjene har ikke tilbakevirkende kraft.

Hensikten med dette brevet er & informere om hovedendringene i de nye retningslinjene og
konsekvensene for de regionale helseforetakene og helseforetakene.

Jeg forventer at styrene har hey bevissthet rundt oppfelgingen av de nye retningslinjene. Jeg
forutsetter, som det ogsa tidligere er presisert i foretaksmeter, at de regionale helseforetakene
og helseforetakene felger retningslinjene, men med felgende presisering:

De nye retningslinjene skiller mellom selskaper der staten har en eierandel pa over 90 prosent,
og heleide datterselskaper av disse selskapene. Jeg har til hensikt & gjere retningslinjene
gjeldende i sin helhet bade for de regionale helseforetakene og for helseforetakene. Dette
innebzrer at “skal kravet” vil gjelde bade for de regionale helseforetakene og for
helseforetakene. Dette vil bli presisert 1 foretaksmatene i mai/juni.
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Hovedendringene i retningslinjene som er relevante for foretakene

Retningslinjene skal falges av selskaper med statlig eierandel pa over 90 prosent

Styrene i disse selskapene kan ikke fravike statens retningslinjer nér de utarbeider
retningslinjer for lederlenn. Det innebarer at "folg eller forklar”-prinsippet ikke gjelder disse
selskapene.

Retningslinjenes virkeomrdde skal ogsa gjelde heleide datterselskaper av selskaper hvor
staten har en eierandel pa mer enn 90 prosent

Staten forventer at selskaper hvor staten har en eierandel pd over 90 pst., sikrer at statens
retningslinjer ogsé gjelder for heleide datterselskaper. For datterselskaper gjelder "folg eller
forklar”-prinsippet. Staten som eier forholder seg til redegjorelsen til morselskapet med
hensyn til hvordan det folger opp statens retningslinjer i sine heleide datterselskaper.

Jeg legger imidlertid til grunn at “folg eller forklar”-prinsippet ikke vil gjelde for
helseforetakene.

Innstramming i pensjonsopptjeningen til maksimalt 12 G

Pensjonskostnader som dekkes av arbeidsgiver ber vare begrenset til kollektive
skattefavoriserte pensjonsordninger. Staten vil som varslet i Meld. St. 27 (2013-2014) Et
mangfoldig og verdiskapende eierskap heretter ikke stette pensjonsopptjening over 12 G.

Sluttvederlag _

Pa omradet sluttvederlag er retningslinjenes virkeomrade utvidet til ogsé a gjelde ledende
ansatte, ikke bare virksomhetens gverste leder som i de tidligere retningslinjene. Det er ogsa
gjort presiseringer i de nye retningslinjene, blant annet om at eventuelle avvik fra statens
retningslinjer ber gis 1 styrets erklering om ledernes ansettelsesvilkar. Begrunnelsen for avvik
blir dermed lettere offentlig tilgjengelig, noe regjeringen mener bidrar til ekt dpenhet.
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Retningslinjer for lann og annen godtgjorelse
til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel

(fastsatt av Neerings- og fiskeridepartementet med virkning fra 13.2.2015)

Retningslinjene erstatter retningslinjene av 31.3.2011.

Formal

Retningslinjene angir hvilke forhold staten som
eier vil legge vekt pa i sin stemmegivning nar sty-
rets erklering om fastsettelse av lenn og annen
godtgjerelse til ledende ansatte behandles pa sel-
skapets generalforsamling, foretaksmete eller lig-
nende. Retningslinjene reflekterer ogsi statens
holdning til lenn og annen godtgjerelse til ledende
ansatte i selskaper der dette ikke er egen sak pi
generalforsamlingen. Retningslinjene endrer ikke
selskapslovgivningens regulering av styrets ansvar
eller rolledelingen mellom generalforsamling og
styre eller mellom styre og daglig leder. Der hvor
nzeringsspesifikt regelverk stiller strengere eller
mer detaljerte krav til selskapene enn disse ret-
ningslinjene, har slikt regelverk forrang.

Retningslinjenes virkeomrdde

Retningslinjene gjelder for ledende ansatte, jf. defi-
nisjon nedenfor, i selskaper! hvor staten har en di-
rekte eierandel. Staten forventer at selskaper hvor
staten har en eierandel pd over 90 pst., sikrer at
statens retningslinjer ogsé gjelder for heleide dat-
terselskaper.

Definisjoner

— Ledende ansatte omfatter daglig leder og andre
ledende ansatte, jf. Ot.prp. nr. 55 (2005-2006) som
viser til forstielsen av begrepet i allmennaksje-
loven § 4-12 og regnskapsloven §§ 7-26 og 7-31.

—  Med godigjorelsesordning menes ett eller flere av
falgende elementer: fastlenn, variabel lenn (bo-
nus, aksjeprogram, opsjoner og tilsvarende),

Statsforetak, regionale helseforetak, sarlovselskaper,
statsaksjeselskaper, allmennaksjeselskaper og aksjesel-
skaper.

annen godtgjerelse (naturalytelser og lignende),
pensjonsytelser og sluttvederlag.

— Med opsjoner som avlenningsform menes rett til
4 kjepe aksjer til pa forhand avtalt pris. Retnings-
linjene sidestiller opsjonsavtaler hvor eventuell
gevinst utbetales direkte uten foregiende fysis-
ke transaksjoner (syntetiske opsjoner) med al-
minnelige opsjoner, jf. regnskapslovens krav til
rapportering,

— Med aksjeprogram menes ordninger med direkte
aksjeeierskap uten foregéende opsjon. Dette kan
innebare at den ansatte far aksjen som betaling,
rabatt ved aksjekjop eller bonusutbetaling med
betingelse om 4 kjepe aksjer. Sékalte langtids-
insentivordninger (LTI) anses som et aksjepro-
gram. Aksjespareprogram for alle ansatte omfat-
tes ikke av retningslinjene.

- Sluttvederlag omfatter her kompensasjon i til-
knytning til fratredelse og kan inneholde etter-
lenn, arbeidsfrie perioder, andre finansielle
ytelser og naturalytelser.

Styrets erklzering om fastsettelse av lenn og annen
godtgjerelse

- Det folger av bestemmelser i allmennaksjeloven
§ 56 (3) og § 6-16a at styret i allmennaksjesel-
skaper skal utarbeide erklering om fastsettelse
av lenn og annen godtgjerelse for daglig leder
og andre ledende ansatte. Erklaeringen skal
behandles pd den ordinere generalforsamlin-
gen og skal inneholde styrets retningslinjer for
fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse for
daglig leder og andre ledende ansatte for det
kommende regnskapsaret. Allmennaksjelovens
regler om lederlennserklering gjores gjeldende
gjennom vedtektshestemmelser? for alle selska-
per som staten har eierandel i, og som ikke defi-

I deleide selskaper mé staten enten alene eller sammen
med andre aksjonzrer ha 2/3 flertall for 4 gjere nedven-
dige vedtektsendringer.



Retningslinjer for lenn og annen godtgjerelse
til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel
(fastsatt av Neerings- og fiskeridepartementet med virkning fra 13.2.2015)

neres som «sma foretak» etter regnskapsloven.
Styrets erklering om fastsettelse av lenn og an-
nen godtgjerelse til ledende ansatte skal ogsa
inneholde en redegjerelse for den lederlenns-
politikken som har veert fort det foregiende
regnskapséret, herunder hvordan styrets ret-
ningslinjer for fastsettelsen av lenn og annen
godtgjerelse er blitt gjennomfert. Dersom sty-
ret i en avtale fraviker egne retningslinjer, ber
det opplyses om dette i redegjerelsen.

I selskaper hvor staten har en direkte eierandel
pé over 90 pst., skal vedtektene inneholde en be-
stemmelse om at det i styrets erklzering om lenn
og annen godtgjerelse ogsa skal redegjores for
hvordan statens retningslinjer er fulgt opp i hel-
eide datterselskaper.

«Felg eller forklar>-prinsippet

Staten vil legge til grunn et «felg eller for-
Klar»-prinsipp ved hindhevelsen av statens
retningslinjer. Det vil si at styrene i sin erklz-
ring om fastsettelse av lenn og annen godtgje-
relse ber redegjere for i hvilken grad styrets
retningslinjer- for fastsettelse av lann og annen
godtgjerelse til ledende ansatte for kommende
regnskapsér er i overensstemmelse med statens
retningslinjer. Eventuelle avvik begrunnes.

I selskaper hvor staten har en direkte eierandel
pd over 90 pst., legges det til grunn at statens
retningslinjer for lederlenn skal falges. Dette
innebeaerer at styret ikke kan fravike statens ret-
ningslinjer nir styret utarbeider sine retnings-
linjer.

Hovedprinsipper for fastsettelse av godtgjerelses-
ordninger

Det er styrets ansvar 4 fastsette retningslinjer for
godtgjerelse til ledende ansatte. Daglig leders
godtgjerelse fastsettes av styret.

Godtgjerelsen til ledende ansatte skal vaere kon-
kurransedyktig, men ikke lennsledende sam-
menlignet med tilsvarende selskaper.

Styret skal bidra til moderasjon i godtgjerelsen
til ledende ansatte.

Hovedelementet i en godtgjerelsesordning baer
veere fastlonnen.

Ordningene skal utformes slik at det ikke opp-
stdr urimelig godtgjerelse pd grunn av eksterne
forhold som ledelsen ikke kan pavirke.

Styret skal ha en oversikt over den totale verdi-
en av den enkelte leders avtalte godtgjarelse og
redegjare for denne pa en lett tilgjengelig méte i
selskapets arsregnskap.

Den samlede godtgjerelsen skal ses under ett
nir styret vurderer denne i forhold til statens
retningslinjer.

Styret skal pase at godtgjerelsesordningene
ikke gir uheldige virkninger for selskapet eller
svekker selskapets omdemme.

Ledende ansatte skal ikke ha serskilt godtgje-
relse for styreverv i andre selskaper i samme
konsern.

Avtaler inngitt fer ikrafttreden av disse ret
ningslinjene kan opprettholdes.

Variabel lenn

Eventuell variabel lenn skal bygge pi folgende
prinsipper:

Det skal vaere en klar sammenheng mellom de
mal som ligger til grunn for den variable lennen,
og selskapets maél.

Variabel lenn skal veere basert pa objektive, de-

_finerbare og malbare kriterier som lederen kan

pavirke. Flere relevante mélekriterier ber legges
til grunn.

En ordning med variabel lenn skal vaere trans-
parent og klart forstielig. Ved redegjerelse for
ordningen er det vesentlig & fi belyst forventet
og potensiell maksimal utbetaling for hver enkelt
deltaker i programmet.

Ordningen skal vaere tidshegrenset.

Samlet oppnéelig variabel lenn, dvs. hva som
maksimalt kan opptjenes det enkelte ar, ber ikke
overstige 50 pst. av fastlenn, med mindre ser-
skilte hensyn tilsier det.

Aksjeprogrammer, som LTI, kan benyttes av
bersnoterte selskaper dersom de er sarlig eg-
net til & na langsiktige mal for selskapets utvik-
ling. Aksjebasert avlenning skal utformes slik at
den bidrar til langsiktig innsats for selskapet og
ber innebzere bindingstid pd aksjene pd minst
tre ar. For bersnoterte selskaper kan staten
stotte en tilleggsramme oremerket slike aksje-
programmer, hvor verdien av det tildelte belapet
ikke skal overstige 30 pst. av fastlonn.

Opsjoner og andre opsjonslignende ordninger
skal ikke benyttes.



Retningslinjer for lann og annen godtgjerelse
til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel
(fastsatt av Neerings- og fiskeridepartementet med virkning fra 13.2.2015)

Pensjonsytelser — tienestepensjon

— Pensjonsvilkir for ledende ansatte skal veere pa
linje med andre ansattes vilkar i selskapet.

- Pensjonsgrunnlaget for alderspensjon skal ikke
overstigemaksimalgrensenideskattefavoriserte
kollektive pensjonsordningeneiNorge (p.t. 12G),
jf. innskuddspensjonsloven, foretakspensjons-
loven og tjenestepensjonsloven.

— Ved avtaler om ytelsespensjon skal det tas hen-
syn til eventuell ytelsespensjon som er opptjent
fra andre stillinger. Samlet pensjonsutbetaling
ber ikke overstige 66 pst. av lenn opp til 12 G.

— Nér en leder ikke lenger er ansatt i selskapet
skal det ikke lenger palepe pensjonskostnader
ut over hva som felger av en eventuell skatte-
favorisert ytelsesordning.

Sluttvederlag

I

I forh&ndsavtaler hvor virksomhetens everste
leder fraskriver seg bestemmelsene om oppsi-
gelsesvern i arbeidsmiljgloven, kan det avtales
sluttvederlag i overenstemmelse med arbeids-
miljgloven § 15-16 (2). Sluttvederlag ber ikke
benyttes nér lederen har tatt initiativ til oppsi-
gelsen. '

— Sluttvederlag og lenn i oppsigelsestiden ber i
sum ikke overstige 12 minedslenner.

-~ Ved ansettelse i ny stilling eller ved inntekt fra
naringsvirksomhet som vedkommende er aktiv
eier av, bor sluttvederlaget reduseres med et for-
holdsmessig belep beregnet pi grunnlag av den
nye arsinntekten. Reduksjon kan ferst skje etter
at vanlig oppsigelsestid for stillingen er ute.

- Sluttvederlag kan holdes tilbake hvis vilkrene
for avskjed foreligger, eller hvis det i perioden
hvor det ytes sluttvederlag oppdages uregel-
messigheter eller forsemmelser som kan lede
til erstatningsansvar eller at vedkommende blir
tiltalt for lovbrudd.

~ For svrige ledende ansatte kan det ikke inngés
forhandsavtale om sluttvederlag hvor kompen-
sasjon ved fratredelse er endelig fastsatt. Det
kan i stedet inngis forhidndsavtale om rimelig
sluttvederlag som fir virkning dersom den an-
satte ikke bestrider oppsigelsen. For slikt slutt-
vederlag vil ovennevnte retningslinjer gjelde til-
svarende.



